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PREFACE DU PRESIDENT

Un Rappert d'activités particulier cette année, c'est un exercice de sincérité et de transparence & des-
tination des adhérants, des administrateurs, des élus de [a Ville de Caluire ot des tiers partenaines,
Ce rapport d'activité retrace les actions conduites et les projets portés au cours de Fexercice précadent.

L'année scolaire 2023-2024 ressort comme une période de transition pour notre Assoclation, marguée
par des changements en profondeur et structurants,

Durant cet exercice, des changements sont principalemant intervenus au sein du parsonnel adminis-
tratif de I'Association aboutissant & un rencuvellement total de I'équipe. Le point saillant de cette série
de départs au sein de ' équipe administrative aura été |z fin du contrat de travall du Directaur lUl-mde,
qui a présenta sa démission au Consall d'Administration en aodt 2024,

Malgré ces évolutions, choisies ou subies, notre école de musique a su garder le cap &t a surmonté |es
ditfis qui se présentaient 3 elle durant cet exercice, grace 4 un C.A soudd, et des énergies béndvolas
mises 3 contributions,

Alnsl, Fannée 2023-2024 a éte marguée par Fouverture d'une nouvelle classe pour kes tout-petits, |a
w Musique au Berceau &, par l'intégration d'un nouveau personnel composant "équipe administrative,
que je tiens a remercier pour leur Implication, lasmine, Victoire e Sandra, et également par le déploie-
ment d'une salson musicale riche et varlée, avec notamment © la tenue de la 45 édition de Caluire et
Clarinettes, la participation de I'école de musique a la blennale de la danse (ayvant maobilise plus d'une
centaine de Caluirardes et Caluirards), ou encore Ia création d'un spectacle de musigue & Fimage &
I"eecasion de |2 journée égalité Femmes / Hommes,

Matre assockation et ses équipes ont relev le défi de préparer, durant cet exercice, le changament de
logiclel de gestion. Clest ainsi gu' la reatrée 2024-2025, NYUMBA a pris la suite d'IMUSE pour nos
Inscriptions, la communication avec les familles et notre facturation.

5i I'AMC2 a pu réaliser ce parcours malgré les aléas rencontrés, c'est gréice & linvestissement de ses
responsablas pédagogigues, trés présents et en scutien de 'équlpe administrative et des professeurs
je thens a les remercier aussi aujourd’hui de cet investissement. Cest aussi grace a la qualité de ses
dquipes et de ses administrateurs bénévoles, associée 3 1a solidité d'un projet pédagogique qul attire
toupours les éléves de tous dges, tous instruments ... Cest enfin grice au soutien constant de ses par-
tenaires, sy premier rang desquels la Ville de Caluire, avec qui nous pouvons entrevolr et anticiper les
mémes ambitions pour I"swenir.

Le bilanm d'un exercice Inbervenant 5 mols aprés sa cliture, il est temps d'entreveir nos prévisions pour
Fexercice 2024-2025, qui st marqué par 'arivée toul début décembre dermier, d'une nouvelle dirac-
trice, Garance FELOMAN.

Ce nouvel exercice marguera une conduite du changement au seln de notre crganisation et la prépa-
ration de nouvesux horizans, notamment en préparant le déménagement de nos locaux annoncé pour
la rentrée 2026, rassemblant enfin toutes les équipes de 'association dans de superbes locaus,

Maturallement, I"écobe restera fiddle & son esprit initial, Cette nouwvelle envergure permettra a FAMC2
de franchir un CAR, avec methode et concertation, en consolidant I'existant sur nos projets muskcaux
au sein de notre tervitodre et en cohdrence aved nos missions histeriques.

| -

= aurent BLAYA

! Président de FaMC2




I.  Synthése de I'année

1. Les temps forts de Vexercice

Lancement de g classe Musique au Berceau

Parficipation de 'AMC2 au defile de la blennale
ade g danse

Rencuvellement du Conseil d' Administration et du
Bureau

m 4éme édifion de Caluire et Clarineties

Production du spectacle egalite
Femmes/Hommes sur Marthe Gauthier

pave Lancement campogne dinscription 2024-2025
D, avec le logiciel de aestion NYUMBA
@ Deépart de la Directlion en fin d'exercice




2. Les chiffres clés de ['exercice

b

Effectif moyen : 19.16 ETP
o s 400
V F

A IENEE adherents

Une quarantaine Total des Résultat de

d'evenements produits : I'exercice :
culturels 937 290 euros -41°831 euros

J\ J

3. Les difficultés rencontrées

= Refonte de I"équipe administrative en cours d'exercice

= [hangement de logiciel de gestion en pleine campagne d'imscription pour "année 2024-2025
- Négociation de deusx ruptures conventionnelles

- fAbsence du Directeur & partir de juin 2024, puis démission en aalt 2024

4. Evenements importants intervenus depuis |a cléture de I'exercice écoulé

- Intérim de la Direction par le Président | organisation de la rentrée
Réalisation d'entretiens individuels, redéfinition des riles opérationnels des Responsables pe-
dagogiques et de Faquipe administrative

- Travall sur la mise @ jour des Statuts de F'Association et sur 'écriture d'un Réglement intérieur

- Réalisation d’um Diagnostic RH en novembre 2024

- Recrutement d'une nouvelle Directrice & partir du 2 décembre 2024

= Reprise des reunions menswelles avec le C5E

- Adoption du budget actualisé pour Mexercios 2024-2025



[l. Lenseignement et I'éducation artistique

1. Les evolutions de I'année scolaire 2023-2024

En matiére d'enseignement artistigue, lannée 2023-2024 a subi les dvolutions suivantes ;

= Une classe de o Musique au Berceau v a b8 ouverte, destinée aux enfants de 1 33 ans acocom-
pagnes d'un de leurs parents, proposant aus tout-petits une immersion dans ke monde des
sons, des rythmes, des chants, de Lo danse, & travers différents styles de musigue,

- Le succks de la classe de Musique Assistée par Ordinateur a engendré Fouverture d'un deu-
®igme horaire A

= Deméme une pratique collective MAS Junior a été créée

En revanche, Il a &t cholsi d'arréter les dispositifs suivants ;

- ArrEt de FUE — D Unité d'enseignement : cultere musicale, histofre de la musique
= Arrét des Unités d'enseignement - Fi

2. Les sffectifs de 'exercice 2023-2024

2.1, Statistiques genérales sur les effectifs
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2.3, Repartition des éléves par disgipline individuelle
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lHl. Les ressources humaines

Les Ressources humaines de I'Association ont fait Fobjet d'évolutions siznificatives durant cet exercice
2023-2024,

L'année a ainsi eté marqueée par le départ de 9 salariés ;

G salaries appartenant au persennel pédagogique, dont :
= Le professeur de fliite traversiére, en poste depuls 1990, pour lequel une rupture con-
ventionnelle a été conclue
4 zalaries appartenant au personnel administratif, dont -
= |'assistante administrative (1 ETP}, en poste depuls 2015, qui a démissionné en mars
2024
* Lz comptable, en poste depuis 2015, qui a démissionné en mars 2024 {4 heures par
s
¢ Lachargée de communication, administration et événementiel, gui a démissicnns en
mars 2024 (0,75 ETP|
* Le Directedr, en poste depuls 2022, qul a démissionnd & la fin de Fexercice en aocit
2024 a la suite d'un arrét maladie en raisen duguel il ftait absent depuis juin 2024,

Compte tenu de ces départs, 2 CDI ont été conclus visant 3 remplacer le personnel administratif de-
missionnaire. Ainsl

- Sandra ERCOLING, chargée de gestion administrative et comptabilité, a été recrutde & temps
pleim & partir du mois de mars 2024 ;
Yictoire LAMY, Responsable communecation et evénementiel, a également été recrutée en
tamps pkein & compter du moks d'avril 2024,

Matans par aifeurs gue dés septermbre 2023, Jasmine Bermude a été recrutée via un contrat d'appren-
tlssage, en alternance, pour une durée de ? années au sein de 'équipe administrative. L'association,
pour ce recrulement, a bénéficié pour la premigre année du contrat d'une aide de PEtat de & 500 euros,

Enfin, durant la campagne d'inscription, I'Association a fait appel § un stagiaire afin de palier le sur-
croft d'activite,

Ces mouvements de personnels ont impacté Pexercice, & |a fois d'un point de vue budgétaire et arga-
nisationnel,

- Tout d'abord, les ruptures conventionnelles et les indemnités de fin de contrat les 3 ces deé-
parts ont fait augmenter de maniére significative la masse salariale brute
- Ensuite, les déparis concomitants de [a quasi-intégralité du persannel administratif en mars
1024 ont entraing, pendant un certain laps de temps, des doublons sur certains postes visant
d réaliser une période de tullage, et surtout des dysfonctionnements organisationnels impos-
tants compie tenu du fait gue
= lintégralité de I"équipe administrative histornque de I'association dtait partie
* qu'a partir du mols de juin 2024, e directeur lui-méme a £té absent pour arrét maladie
avant sa déemission,
* o tout en plein changement de logiciel de gestion et en pleine campagne d'inscription
powr la rentrée 2024-2025.



Enfin, cet exercice a fait Fobjet de la conclusion de 22 C0O, sur des périodes courtes, visant |

*= 50it & remplacer des professeurs absents (15 COD)
= soit d répondre aux périodes de surcroits temporaires d'activité {projets exceptionnels,
accompagnakeurs en piang, jury d'examans )

1 C0I a en outre &te conclu en début d'exercice pour un professeur intervenant en &ducaticn artistique
surle temps périscolaire dans les ecoles publiques caluirardes.

D lors, I'Association est passée d'un effectif de 18.38 ETP au 1% septembre 2023, & effectif de 21ETP
at 31 aodt 2028 fen comptant I'effectif de 1 ETP du poste de Directeur, qui n'a été recrutéd que plus

tard ivement),

21 ETP
31/08/2024

18.38 ETP
11972023

Alnsl, au 31 aodt 2024, Forganigramme de PAssociation étalt le sulvant ;

hl4]
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IV, L'action culturelle

1. Lasaison culturelles

La saisen culturelle de Fexercice 2023-
peed 2074 s'est ouverte avec |a participation

Bl de 'ARCE au défilé de la biennale de
d la danse en septembre 2023 !

Un temps fort pour Caluire, qui a réuni
250 000 specteteurs, od 350 danseurs
et 15 musiciens de FAMCZ ont défile
dans les rues,

Autres dvenemants manguant de cetie salson culturalle :

- |e Récital de plano donné & PAMC? par notre professeur,
Hyoung-5un Hegon, en mars 2024

. L'nrganisation de la 2 ddition de la Journde du Haut-
bais on ldvrier 2004, edunissant facteurs d'instruments et
professeurs pour des master class et des concerts

- {u encove Forganisation de 'évenement « La contrebasse
dans tous ses ataks » en juin 2024

'.-h i

Durant la période des tes de fin annde, nos raditionnels concerts de Mo
g sont déroulds du 15 au 23 décembre @ 5 concerts ont dés lors &8 donngs
dans 5 lieux différents de Caluire et Culre,

Pendant cette méme période, notre école a organisé une exposition de des-
sims de Mo8l cuverte  tous les enfants de I'école

13



Par ailleurs, 5'est tenue entre e 9 et le 11 féerler 2024 la 4" &dition de Caluire et Clarinettes : autra
evenement biennal incontournable de I'écala,

Ainsl, du wendredi soir au dimanche, se sont déroulas : U111 P
[EVTLer |4t

# 3 concerts, dont un concert évenement donné par le
guatuor de clarinettes de 'Orchestre de la Garde Répu-
blicaine et ke collectif des clarinettistes du Rhane

4 1 Concours de clarinettes en prdsence d'artistes natio-
naux et intemationaix

4 Des ateliers d’ensemble de clarinettistes

4  [Desateliers découvertes L

Calulreds

Clarineties
g

UNJURY D'EXCEPTION

i ¥ - [r]
decounhense
———— il

En mars 2004, 80 réponse a un Appel & projet lance par la Métropole
de Lyon, FARCT a organisé un spectacle Egalite Femme Homme sur
Marthe Gauthier.

Ce spectacle de Musique a limage, produit par nos professeurs de
percussions et de saxophone et interpréte par lewrs ééves 3 I'école,
fut un veritable succes |

14



pl atiques o B0 FEEES DU 21 au 23 mars 2024, |'Asociation & organisé son festlval
COLLECCLIVCS des « Pratiques Collectives en féte » dans trols lieux diffé-

rERY “alui
SsCe A

TR e i Ce fut Foccazion pour de nombreux emsembles et or-
e ot chestres de 'AMC? de se produire, ainsi gque pour |"Or-
chestre Symphonigue des Gones, partenaire de I'Associa-
brrrmas g b oy e s =i by < am '[il:ll'l.
[ T P

s o e F e [y i,

Les 28 et
29 juin,
I'AMC2

avalt

pro-
BFamime
ses 4 Rendez-vous en Muslgue » a4 "'ooccasion de la
Fite de la musigue.

Malheureusement, une grande partie de cel dvbne
ment a di &lre annulée en raison des conditions cli- L
matiques difavorables = LRI
"ORCHESTRES
CONCERTS ELEVES

Au milizu de cette programmation riche ef variee, s& sont te-
nus les évenements habituels de I'écola.

+ & auditions multl-knstruments

& 2 auditions de piano

& 1 concert de 'ensemble de fidtes traversigre de 'école
* Et nas RDY incontaumahbles, en partenariat ave: la ma-
diathéque de Caluire, « Viens vois les musiciens | » [4 dates
sur la saison)




2. Lesactions de communization

4 MNouveautd 2023/2024 | en septembre 2023,
FAMICE a lancé sa Lettre dinformation men-
suelle. Dispanible chague mois, cetle letire pré-
sente les actualités de école et est disponible
en format papier 8 Fécole el en format nume.
Figue, surnos réseaus sociauy el notre site inter-
net. Elle est dgalement diffusée sur les derans de
I"Ecole alnsl gue par emailing 3 nos adhérents,

LETTRE D'INFORMATIONS
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V.,  Lagestion financiére et budgétaire

Le compte rendu financier détaillé de Fexercice 2023-2024 se trouve au sein du Rappaort sur les Erats
financier au 31/08/2024, joint en Annexe au présent Rapport d'activité.

1. Présentation synthétique du compte annuel de résultat
1.1,  Les prodults
Le montant total des produits réalises durant Pesercice 2023-F0124 est de 932 290 euros, contre

942 01658 euros pour Fexercice précident, oe qui représente une balsse de 1.03%.

Ces prodults se répartisient comme sulvent !

Prodciuits en K euros

ahes produdis

Priccial o inrvicHes

Coafzalong

1 100 200 LA 450 5040 SO0 T
Ceiatsn Piadiul gles servases SITyanions s guitres procuits
[ B a i N e 13 180 598 3
B 201204 12 37 EX ] 3

Mous abservons ainsi une baisse d’anviron 9% du produit des cotisations lide & une lBgere balsse d'ad-
hérents, ainsi gu'une baisse d'environ 4% du produit des services,

Sur l'exercice 2023-2024, les subventions représentent B&% des recettes de Fexploitation, et les pro-
duits des services 33% de ces recettes, Les cotisations de nos adhérents ne représentent quant a elles
que 1% des recettes,



Repartition des produits 2023-2024

colsahans: |15
|8

crutres produits:
1320 0%

FOCLS SUR LES PRODUITS DES SUBVENTIONS

Subventlons |asg

BOCO
JOHHKD

w it da Coluka -
Fraric-Hennaem eml

« pgiropale - Foncicnnement
s e ol Callae - Pediieodains
w Willn e Colusa -orois

 heronciE - dgobie Hif

La Subwention de fonctionnement de la Commune de Calulre et Culre, constante depuis plusiesrs an-
nées, représente 73% du maontant des subventions accordées & Passoclation,

La datation statutaire de la Métropole de Lyon varie chague année. Le soche de cette derniére est cal-
culd proportionnellement & la masse salariale de |'Association telle qu'arrétée a l'exercice précédent
son versement. En Fespéce, pour 'annge 2024, ce montant a 8té calculé sur la base de la masse sala-
riale arvétée pour Pexercipe 2022-3023,

Les autres subventions sont liées aux activités périscalaires de "Association [30 000 euros accordés par
la Ville de Caluire), ou encore aux projets exceptionnels (Caluire & Clarinettes, Féte de la Musique,
projet egalité H/F].



Enfin, une aide de & 500 suros & &bé accordée & I'Assoclation sur cet exarcice pour 'embauche d'une
apprentie én alternance, pour la premiére année de contrat [contrat sur 2 ans).

1.2, Lescharges

Le montant total des charges s'éléve 4 982 625 euros au 31 aodt 2024, contre 900 240 euros au 31
aodt 2023,

Cette augmentation d'environ 9% de I'ensemble des charges s"explique par une augmentation de prés
de 14% de la masse salariale jenviron 75 KE), ayant pour corollaire Faugmentation des charges sociales
et des taxes, déséquillbrant le reste des charges qui, quant 3 elles baissent de maniére générale en
raison de mesures d'économie efficaces sur les principaus postes de dépense de fonctionnement gé-
néral {-16% soit environ 23 K€ d'économies).

On chserve ainsi I"évolution sulvante sur les principausx postes de charge ;

Charges
]
G300
eV
G000
SO000
106K
CFLEE
O]
1 O] .
d . N E—
chomess s h Frsaly, oy e
Iancll.:n:u:rlerﬁe nF B iy A WRISETTENTS
W 0732074 133777 11498 3708
m -2 | 54927 OGS 11958

Sur Pexercice 2023-2024, les principauy postes de charges sont répartis de la maniere suivante :

Charges
37206; 4%

| 337687 14%

B &R BIE,

® Charges dia fonchionsament  » Chorgss g pesannel = Impods ol fomes



Celte progression de la masse salariale sur Mexercice 2023-2024 s'explique par plusieurs fac-
teurs, & b fois conjoncturels et structurels -

Farmi fes facteurs conjoncturels, relevons :

o la conclusion de deux ruptures conventionnellas ayant engendrd e varsement
d'indemnitas significatives s"élevant au total & environ 34 000 euros,

o une augmentation de la masse salariale du personnel administratil, ¢n raion de
trois ruptures contractuelles ayant engendrd des indemnités de Tin de contrat
correspondantes, ainsi que quebgues semaines avec des doubbons sur deus de ces
postes pour assurer une période de tuilage. Uembauche d'une alternante en
contrat d’apprentissage,

Parmi les fackeurs structurels ; il est & noter gu'une succession de mesures nationales
obligatoires a &té déployde entre 2023 et 2024 Impactant notoirement la masse salariale
de FAssociation et déséquilibrant son budget.

o Depuis 2022, Fapplication de "avenant 182 de la Conventlon ECLAT, relatif au
systéme de rémunérathon, a engendré :

* une augmentation des coefficients des Groupes A st B
»  yne augmentation de la rémunération du fait de U'andenneté avec
Fobtention de 2 points par an, et ceux dés la premiére d'embauche, ce qui
représante une augmentation de 151.68 euros par an pour I'ensemble des
groupes
& |3 mise en place d'une indemnité de plurivalence pour kes salariés
exergant de fagon temporaire ou permanente, soit des fonctions relevant
de deux groupes de classification, soit une fonction principale et accessolre
dans le méme groupe de classification,
®  Lamise en place d'une indemnilé de reconstitution de carrigne
*  instauration d'une double valeur de points
o Les hausses successives du SMIC
o Laugmentation annuelle des points d'indice, d’environ 2%.



1.3. Le resultat

Le résultat de exercice 2023-2024 présente un déficit de 41 831 euros, pour une capacité o autodi-
nancermant ndgative de 32 113 euras,

Compte de résultat

fen euros) TR LRl Au 31/08/2023 Ecarts
Cotizations 12 015,00 1321500 -1 200,00
Prodult des semices 07 491,00 A0 864,28 -13 373,28
SubweEntians BIF 464,00 508 372,00 11 092 00
Caang manuals 1 2ED,00 4 054,06 -2 774,06
Reprize sur pravisions et transferts de charges 2:020.00 4 158,57 =& 138,57
Avutres produits 18,95 1352,77 -1 337 &2
PFroduits d'exploitation 932 I849,495 Ga2 016,68 -8 726,73
Charges de fonctlonnement gonéral 119 410,15 142 375432 -¥2 965 27
Charges de persanne| 811 5_';5,55 710054,72 101573 67
Imipols #1 Lax 37 208,15 31495778 525037
Dotations aux amortissements 11 345,30 1z 218,84 573,54
Autres charges dexploitaticn 303322 433347 =1 300,25
Charges d'exploltation 982 625,41 200 940,23 Bl 685,18
figsultat d'axplodtation =50 335,02 A1 076,45 <81 411,487
Produits flnanciers 7 BOE,32 351092 4 347,40
Charges financigras 0,00
Rasultat financier 7 858,32 3 510,92 4 347,80
Résultat courant avant impdts -2 436,70 44 587,37 -B7 024,07
Produits exceptionnels 162774 423250 -2 6,7
Charges exceptionnellas 34,00 -34.00
Risuliat prceptionnel 162778 4 232,50 =2 604, T
Total des produits 941 E16,49 943 794,10 -1 977,61
Total des charges 583 647,41 901 058,23 B2 545,14

Rasultat nat 41 §30,92 48 695K -90 526,79




2. Présentation synthétigue du bilan de I'exploitation

2.1 Flux de tresgrerie

Le tableau des Mux de trésorerss se décompase comme sult |

‘ CAF
Wariation du BFR

Cash géneré par lactivite

| Acquisitions d'immabilisations corporelles et incorporalles | B |
Cash genere par les investissemeants &
Encalssemant de subventions -
Rembaursement de l'apport associatif 5 34

Cash généré par le financement

Trésorerie d'ouverture 263
Variation de trésorerie de la période 2
Trésorerie de cliture | 285 |
Bikan
2.2, Bilan
Le total du bifan de "exercice elos le 31 aaldt 2024 s"éléve & 298 435,36 euros.
Actil du bilan
A X108 07
At di
fen erwrs) BAfATART Pl g ane Montast nor  ELITESFNFTFiirt
Irrmhilisatsans incar poselies ] 11-'&,?? O 148,78 3.1E
Immabilisations carporelles 347 59 48 Jraave 9z 18 457,50 21 B4, 75
I - Akl lirscdllisd 357 OTE 2 338 62870 18 451,80 21 R41.01
Crdances elianrs 247043 .00 1 5]J-..-l-_.'l 1 135 84
At ies CrAInEaE 1031709 2063173 54 539,74
Dispanibdicgs 285 105,34 265 205,34 263 335.1%
Charges constatdes d'manie 11 22 O 11 22300 3 549,00
i - Ackif eitculam 230 380,56 07,00 39 87155 B2E @SRV
Torial des ocids A7 DSERT 330 532,70 IR 425 3k F50 &515, B

"



Passif du bilan

fen euras) Au 31300004 EERARFFFE]
Fomnds propes avac droit de reprse &E D000 102 00a,00
Rfiserves’ G [7T.ES G4 077,65
Raport 4 nauwwgad 81 B41.03 33 145,16
Résultat deVexsrcicn <41 §30,93 48 655,87
Sulreantion d'imestissement 810577 2 734,55
| - Fands groprai 180 193,53 250 652,23
Prosisians pour risgues 10 D:H:I_.III Z_I.EI Ell.'.ﬂ.l;lﬂ
Prowisians pour charges 3 B
Il - Prowisions 10 0,00 L0 00,00
Draties foirmissours of comptas rattachas 42 1837 2112859
Dettes fiscalos gt sociales 5975247 56 21106
Autres dattes 1 BAR, G 1161340
Prodits consatds davance 24 558,00
il - Dragias 108 231,83 S{1 044,45
Total dos passifs 298 425,36 350 6%6,68

3. Etat des investissements

Tableau des immaobilisations

fen-suros Ao 3UMER/PEN  Negmantatione  Dirminationg m
immnksllantion incomparefay 5 440,00 9 149,00
i alrions techniciss, matdviok el autllsgas 316 558,00 25500 518 337,00
Batariet de borean al mobikar idforeatiguo 73 378,00 541400 2B 193,00
immakilisation: comparalios & 476,00 3L7 330,00
Tritad imremiibilRanlin coeposullas @ cnporallas 345 12500 7 553,00 157 071,00
Tadsi dii immatilsatinni BT 078,00

Tableau des amartissemeants

fen surns) Au 31/0E/ 2033 dutations faprisis
Immuokilisotions h:vErllu B 146,00 00 8 145,00
Irstalabions bechniguas, matdrizk al outdlages 294 124,00 THIT OO 306 #4200
Batd el e Baaraau af mohifed oo tioue 19 611,00 AHA500 29 1% 00
immukilisation corparstiag 31E 135,00 11 343,00 329 477,00
Fotal ganiral 377 251,00 11 395,00 A 00




4. Engagements a incidences financiéres
4.1, Apporten fond associatif werse par la Ville de Caluire

A la suite de la réunification des deux dcoles de musique de la Ville de Caluire et des difficuitss budgé-
taires que cette réunification a engendré pour FAMC2, la Ville de Calulre a apporté a I'Association un
fonds de roulement nécessaire 4 sa restructuration financiére visant a couvrir les besoins nécessaires
au rétablissement de son eoguilibre financier.

Cet apport en fonds associatif avec droit de reprise, accordé pour un montant total de 170 000 £, Fait
l'objet & ure convention signée la 11 [uillet 2018 pour 7 ans et 3 mois.

A titre de cette Comvention, I"AMCZ béneficiait d'un différé de remboursement de 2 ans et 3 mois,
faisant dés lors débuter I'échéancier de remboursement au 17 octobre 2021 selon les modalités ci-
dessous.

Echéance de remboursement Muontant & rembourser |
1% octobre 2021 _34000€
1" actobre 2022 24000 €
1% actobre 2023 34 000 £
1¥ getobre 2004 34000 £
1* octobre 2025 34000 €

Les dchéances ayant toujours &té tenues par PAMC2, au 31 aodt 2024 Fassociation reste redevable de
deux échdances en rembaursement de cet Apport en fonds associatil & la Ville de Caluire, pour un
mantant total de 68 000 euros.

4.2, Indemnités de départ 3 [a retraite

L' sssaciation & souscrlt en 2016 un contrat IFC auprés d'APICIL en couverture des engagements de
restraite et de fin de carridre.

Les engagements de fin de carriere de AMC2 restants et non-inscrits au passif du bilan sont calculés
pour taus les salariés da plus d'un an dancienneté.

fu 31 aoit 2024, e calcul de cetie indemnite 5'éléve ;

- A91 5978 euros dans Fhypothése d’'une mise a ka retraite de ces salarids & 6F ans. Les dokts
chargés et acquis & 67 ans, &ge de départ a iz retraite, sont alors estimés & B95 673 euros.

- A109 233 eurps, dans 'hypothése d'un départ volontaine de ces personnes, Les droits ac-
quis et chargés & la date du départ en retraite sont estimés & BI8 349 euros.

Ce calcul intégre les hypothéses suivantes

Leye

Ancienneté

Coefficient de rotation du personnel faible |

Taux de revalorisation annuelle des salaires 3% |

Taux de charges sociales pour les non-cadres 38% |

Age de départ valontaire des salariés &4 ans
| Age de mise a |a relraite systématique des salaries 67 ans



VI. Laviedes instances

L'exercice 2023-2024 a été rythmé par la tenue des instancas de décision, de concertation et de con-

sultation de FAMCE. Ainsi, ce sont tenus :

ralonce da deécigon

FEIONEGE R (S CS0N @1 o
comufinion
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Insknce de cancemation
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VI, Les perspectives 2024-2025

L'annde 2024-2025 sera margquée par des événsments impartants parficuli@rement structurants,

En effet, avec I"arrivée d'une nouvelle Direction, "'AME2 procidera & une refonte de son cadre admi-
nistratif et réglementaire visant a restructu rer sa maniére de foncticnner,

En premier lieu, des Statuts mis 8 Jour seront adoptés lors de FAssembléa Générale Extraordinzire sui-
vant |"Assembide Générale Ordinaire de clture de I'exercice 2023-2024, lesquels seront assortis d'un
réglarmant intérieur visant 4 les compléter et les préciser, et a faciliter toute adaptation rapide.

e méme, le budget powr I'exercice sera actualisé de maniére détaillée, sur des hypothéses affinées
permettant une gestion au plus prés des finances de 'association. Des tableaux de bord paramétrés
sur des indicateurs partinents seront par ailleurs mis en place.

IF sera aussi entameée une politique de diversification des ressources de "asseciation, notammeant par
le lancerment d'une nouvelle politigue événementielle visant a développer le rayonnement culturel de
I'AMCZ et & géndrer du chiffre d’affaires.

['un paint de vue institutionnel, les CSE reprendront leur rythme mensuel et il sera envisagé de re-
prendre des négociations visant 3 actualiser FAccord d'entreprise sur la durée et le temps de travail de
I'Aecoclation.

Enfin, de nouveaux partenariats avec des élablissemeants calulrards vervont le jour lors de cet exercice,
afin de rendre accessible Penseignement artistique aux publics élolgnés et empéchés.

2024-2035 posera également les premigras pierres de |a préparation opérationnalle du déménage-
ment de |'écale de musigue dans les nouveaux locaus situés au pole Lassagne, Des réunions technigues
et apgrationnelles avec les services de la Ville de Caluire seront programimsées, e ume présentation des
plans et des locaux sera effectude auprés de I'ensemble du personnel par la Gouvernance






